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1. Einleitung

Die Maus ist mit groBem Abstand das am haufigsten verwendete Versuchstier [1, 2]. Seit den
1980er Jahren hat die Entwicklung zunehmend praziser Genommanipulationsmethoden dazu
beigetragen, dass zahlreiche genetisch veranderte Mauslinien etabliert werden konnten [3].

Mit dem zunehmenden Bewusstsein fir Tierwohl und Tierschutz durch z.B. artgerechte
Haltung und der Intention, durch standardisierte Haltungsbedingungen die Aussagekraft von
Versuchsergebnissen zu erhdhen, stieg auch die Komplexitat moderner Versuchstier-
haltungen und folglich der Personalbedarf, um diesen Anspriichen gerecht werden zu kdnnen.
Beispiele hierfiir sind die erhéhten Hygieneanforderungen und MalRnahmen zur Vermeidung
bestandsgefahrdender Infektionseinbriiche, die durch den zunehmenden Umfang an Import-
und Exportabwicklungen in Forschungseinrichtungen anspruchsvoller geworden sind. Die
Vielfalt der unterschiedlichen Mauslinien hat die Anforderungen an Bestandserhalt und
Zuchtfuhrung signifikant erhéht. Wahrend die meisten genetisch veranderten Mauslinien keine
phanotypischen Auffalligkeiten zeigen, variiert der Betreuungsaufwand bei Linien mit
pathologischem Phanotyp stark und kann wesentlich zeitaufwendiger sein als bei unbelasteten
Linien. Rechtliche Auflagen erfordern eine Tierwohl-konforme Haltung, eine intensivere
Betreuung und einen entsprechend geschulten Umgang mit den Tieren [4, 5]. Im Sinne einer
fortlaufenden Verbesserung des Wohlergehens der Versuchstiere werden auch neue
Methoden implementiert, wie z.B. das Cup- oder Tunnelhandling [6], die zumindest in der
Evaluierungsphase einen zusatzlichen Zeitbedarf der Tierpflegenden erfordern.

In ihrer Publikation ,Personalbedarf fiir die Betreuung genetisch veranderter Mause* fur die
GV-SOLAS haben Weiss et al. dieses Thema aufgegriffen und einen Schlissel fir die Planung
des Personalbedarfs ermittelt [7]. Der verwendete Personalschlissel basiert auf Umfragen des
Ausschusses fur Ausbildung der Gesellschaft fur Versuchstierkunde im Zeitraum 2003—-2006.
Befragt wurden 12 Universitaten, 12 Max-Planck-Institute bzw. Grof3forschungseinrichtungen
sowie vier in Deutschland ansassige Pharmaunternehmen. Weiss et al. konnten 2006 nur auf
ein Gutachten von Merkenschlager und Wilk [8] sowie die Empfehlung Nr. 1 der Gesellschaft
fur Versuchstierkunde [9] zurickgreifen. Grundlage der Angaben des Gutachtens waren
allgemeine Erfahrungswerte. Fir die Empfehlung Nr. 1 wurde 1985 eine Umfrage zum
Personalbedarf durchgefiihrt, an der sich eine gréRere Zahl von Versuchstierhaltungen an
Universitaten und Unternehmen der pharmazeutischen Industrie beteiligte. Beide
Publikationen lieferten jedoch keine Informationen Uber die fur die Zucht und Haltung
genetisch veranderter Mause erforderliche Personalstérke, da solche Tiere zu jener Zeit noch
keine grofRe Rolle in den Tierhaltungen spielten.

Seit der Veroffentlichung dieser grundlegenden Publikation haben sich viele der darin
enthaltenen Informationen tberholt. Die Arbeitsgruppe Personalbedarf der GV-SOLAS widmet
sich in dieser Empfehlung den veranderten Bedingungen des Betreuungsaufwandes von
Laborméusen und dem daraus resultierenden Personalbedarf fir den Betrieb von
Maushaltungen. Der Austausch mit zahlreichen Verantwortlichen fir Versuchstierhaltungen
zeigt, dass die alleinige Erfassung von Tierzahlen und ganzen Kafigeinheiten zur Ermittlung
des Personalbedarfs nicht mehr zeitgemaf ist (pers. Mitteilungen) und vor allem nicht
pauschal auf die Vielzahl verschiedener Tierhaltungen angewendet werden kann. Hier sollen
nur die Variabilitdt in Grol3e der Haltung, Art der gehaltenen Versuchstierspezies und das
angebotene Haltungs- und Methodenspektrum erwahnt werden.
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In dieser Fachinformation werden zunachst die wesentlichen Faktoren benannt, die einen
mafgeblichen Einfluss auf die Personalbedarfsplanung haben. Danach wird anhand von
Kategorien tierpflegerischer Arbeiten eine Berechnungsgrundlage vorgestellt, mit der der
eigene Personalbedarf ermittelt werden kann. AbschlieRend wird anhand dreier Fallstudien
moderner Tierhaltungen exemplarisch eine solche Bedarfsermittiung prasentiert.

2. Rahmenbedingungen der Personalbedarfsplanung

2.1 Strukturelle Rahmenbedingungen

Die Personalbedarfsplanung in der Tierhaltung ist ein komplexer Prozess, der zahlreiche
strukturelle, regulatorische und organisatorische Faktoren beriicksichtigen muss. Die
Fachinformation der GV-SOLAS ,Planung und Organisation von Versuchstier-Haltungen und
-Laboren® aus dem Jahr 2021 [10] nennt in Kapitel 10.2 mehrere wesentliche Faktoren, die
den Personalbedarf fur die Tierpflege beeinflussen. Dazu gehdéren die 0Ortlichen
Gegebenheiten, die Art der Tierhaltung, der Typ der Kafige, hygienische Bedingungen, die
technische Ausstattung, die Pflegeanforderungen je nach Tierart und Zuchtlinie, die Qualitat
des Tierhausmanagements sowie der Ausbildungsstand der Tierpflegenden und deren Rolle
bei der Unterstiutzung der experimentellen Arbeiten. Im Folgenden werden diese
Rahmenbedingungen erlautert.

2.1.1  Ortliche Gegebenheiten

Die ortlichen Gegebenheiten umfassen Aspekte wie die Gestaltung der Gebaude, die Léange
der Wege, aber auch notwendige Schleusenzeiten, um die Tierhaltung zu betreten. Bauliche
Gegebenheiten und lange Wege innerhalb der Einrichtungen beeinflussen die Effizienz der
Arbeitsablaufe und damit den Personalbedarf. Schleusenvorgéange erfordern Zeit. Zusatzlich
gibt es haufig ,Satellitenhaltungen® auRerhalb des zentralen Standorts, bei denen die
Berlicksichtigung der Hygienestufen vor Ort sowie Verschiebungen innerhalb des
Tierbestands organisatorisch berticksichtigt werden mussen. Dies gilt auch fur die dezentralen
Einrichtungen, unabhangig davon, ob sie alle unter zentraler oder unter getrennter Leitung
stehen. Auch das Angebot an gut ausgebildetem Personal und die Personalfluktuation missen
zu den Standortfaktoren gezéahlt werden. Eine hohe Personalfluktuation erfordert z.B. eine
standige Schulung neuer Mitarbeiter, was zusatzlichen Aufwand bedeutet und Personal
bindet. Fungiert die Einrichtung zudem als Ausbildungsbetrieb, ergeben sich zuséatzliche
Anforderungen an das bestehende Personal.

2.1.2 Artder Tierhaltung

Die Art der Maushaltung wird maf3geblich durch die Anforderungen an Hygiene und den
spezifischen Zweck der Haltung bestimmt. Barriere-Haltungen sind weit verbreitet, da sie ein
hohes Hygieneschutzniveau bieten und das Risiko von Krankheitstibertragungen minimieren.
Dabei unterscheiden sich die Haltungstypen hinsichtlich ihrer Zuganglichkeit und des
Personalbedarfs. Kernzuchtbarrieren erfordern die hdochsten Hygienestandards, sind stark
reglementiert und nur eingeschrankt zuganglich. Ein Wechsel zwischen den Bereichen ist nur
unter bestimmten Auflagen und nach Einhaltung von Karenzzeiten méglich. Experimental-
Haltungen hingegen werden regelméRig von wissenschaftlichem Personal frequentiert und
bendtigen trotz Hygienemalinahmen wie zeitaufwendigem Einschleusen flexiblere
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Zugangsregelungen. Gnotobiotische Haltungen sind extrem arbeitsintensive Systeme. Sie
gewabhrleisten die Haltung keimfreier Tiere und erfordern spezialisiertes Personal. Offene
konventionelle Haltungen kommen in der Regel in spezifischen experimentellen Kontexten
zum Einsatz, bei denen Hygiene eine untergeordnete Rolle spielt. Sie sind weniger
personalintensiv, da keine Barriere- und EinschleusungsmaRnhahmen nétig sind. Generell
beeinflusst der Hygienestandard den Personalaufwand erheblich, insbesondere durch
zeitintensive Arbeits- und SchutzmafRnahmen.

2.1.3 Haltungssysteme

Die Wahl der Haltungssysteme innerhalb der genannten Haltungsarten spielt eine zentrale
Rolle fir Hygiene und Personalaufwand. Individuell bellftete Kafigsysteme (Individually
Ventilated Cages, IVC) sind inzwischen Standard in vielen Einrichtungen [10, 11] und bieten
bei korrekter Anwendung ein hoheres Hygieneschutzniveau. lhr Einsatz erfordert jedoch
zusatzliche Arbeitsschritte, wie das Handling der Tiere unter bellfteten Umsetzstationen, und
erhéht somit den Betreuungsaufwand. Spezialisierte Haltungssysteme, wie die Haltung in
Isolatoren oder an Isolatoren angelehnte Kéafigsystemen, werden insbesondere bei keimfreien
oder hygienisch belasteten Mausen (z. B. ,Wildlinge® [12]) verwendet. Diese Systeme stellen
hohe Anforderungen an die Qualifikation des Personals und erfordern erheblichen
Pflegeaufwand.

Darlber hinaus hat sich der Einsatz struktureller Anreicherung (Enrichment) in Haltungs- und
Zuchtkéfigen etabliert, um das Tierwohl zu verbessern. Diese Mal3nahme steigert jedoch den
taglichen Arbeitsaufwand. Insgesamt zielen Entwicklungen in den Haltungssystemen darauf
ab, sowohl Hygienestandards als auch das Tierwohl zu optimieren, was jedoch mit einem
erhdhten Personalbedarf einhergeht.

2.1.4 Technische Ausstattung

Auch im Bereich der Versuchstierhaltung gibt es technische Ausstattungen, welche die
Arbeitsbereiche verandern und Arbeitsablaufe erleichtern konnen. Halbautomatisierte
Reinigungsgerate wie Band- und Kéafiggestell-Waschanlagen (engl. ,Rack washer®) kdnnen
grol3e Mengen an Materialien reinigen. Vollautomatisierte Reinigungsanlagen sind weniger
verbreitet, stehen aber grundséatzlich zur Verfiigung. Auch fir den Transport von Materialien
von der Reinigungsanlage in den Tierhaltungsraum und umgekehrt gibt es technische
Hilfsmittel, wie z.B. Transportwagen mit Hubvorrichtungen oder Schleusenwagen. Je nach
Grad der Automatisierung kann hier Personal eingespart werden oder die Tatigkeit an
Fachkrafte mit technisch ausgerichteter Qualifikation (Servicepersonal) abgegeben werden.
Hieraus ergibt sich eine Verschiebung der notwendigen Qualifikation des Personals. Haufig
sind diese Bereiche mittlerweile ab einer bestimmten EinrichtungsgrofRe an Fremdfirmen
ausgegliedert.

2.1.5 Pflegeanforderungen je nach Tierart und Zuchtlinie

Werden zusétzlich zu Mausen auch andere Versuchstierarten gehalten, so konnen
Mitarbeitende aufgrund unterschiedlicher Hygiene- bzw. Spezies-spezifischen Ausbildungs-
anforderungen i.d.R. nicht ohne weiteres zwischen diesen Bereichen wechseln. Darlber
hinaus erfordert die Vielfalt verschiedener genetisch verdanderter Mauslinien auf
unterschiedlichen Mausstammhintergriinden sehr groRe Sorgfalt in Haltung und Zucht, die
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vermehrten Aufwand und intensivere Arbeitsplanung erfordern. Ein wesentlicher Aspekt bei
der Zucht genetisch veranderter Mause ist die umfassende Belastungsbeurteilung und das
Scoring belasteter Linien. Diese Prozesse kdnnen, abhangig von behérdlichen Vorgaben,
einen erheblichen zeitlichen Aufwand bedeuten und unterstreichen den gestiegenen Anspruch
an das Fachpersonal (vgl. auch Abschnitte 2.1.7 und 2.1.8).

2.1.6 Qualitat des Tierhausmanagements und der Arbeitsbedingungen

Die Qualitdt des Managements beeinflusst mal3geblich die Effizienz der Personalbedarfs-
planung. Gut organisierte Arbeitsprozesse optimieren den Einsatz von Personal. Auch die
Motivation der Mitarbeitenden hat einen Einfluss auf die Leistung. Spannungsbereiche
frlhzeitig zu erkennen und Lésungen zu schaffen, kann eine Herausforderung sein. Die
kontinuierliche Weiterbildung und Schulung des Personals sowie die Involvierung von
betrieblichen Programmen zu Gesundheitsmanagement und Kommunikation beeinflussen
den Standard der Tierhaltung.

2.1.7 Ausbildungsstand der Tierpflegenden

In den letzten Jahrzehnten haben sich die Inhalte in der Tierpflege erheblich weiterentwickelt.
Neben den Inhalten der Ausbildungsordnung von 2003 (zurzeit in Uberarbeitung) umfasst die
moderne Ausbildung heute haufig umfassendere versuchsbegleitende Malinhahmen, wie die
Belastungsbeurteilung, Applikationen und Entnahmen bis hin zu kleineren chirurgischen
Eingriffen. Dies ist auf die kontinuierliche Weiterentwicklung der Versuchstierkunde
zurtickzufiihren. Um den hohen Anforderungen in der Forschung gerecht zu werden und
zugleich eine adaquate Versorgung der Tiere sicherzustellen, ist gut ausgebildetes Personal
unerlasslich. Gemal dem Ergebnis einer Arbeitsgruppe der FELASA (Federation of European
Laboratory Animal Science Associations) in Zusammenarbeit mit der EFAT (European
Federation of Animal Technologists) sind Tierpflegende der Fachrichtung Forschung und Klinik
bereits als ,Advanced Laboratory Technician“ (Level 3 von 4) einzuordnen [13]. Die fundierte
Ausbildung befahigt sie in besonderem MaRe zur kompetenten Mitwirkung an
Versuchsvorhaben - eine Qualifikation, die in der Praxis haufig und zum Vorteil aller Beteiligten
zum Einsatz kommt.

Diese hohe Qualifikation erfordert nicht nur eine umfassende Erstausbildung, sondern auch
eine kontinuierliche fachliche Weiterentwicklung. Daher missen Tierpflegende regelmafig
Fortbildungen absolvieren, fir die ihnen ausreichend Zeit eingerdumt werden muss. Diese
Fortbildungsverpflichtung ist bereits bei der Personalbedarfsplanung zu bertcksichtigen und
trdgt dazu bei, das fachliche Niveau dauerhaft zu sichern und den sich wandelnden
Anforderungen in Forschung und Klinik gerecht zu werden.

2.1.8 Experimentelle und weitere Unterstiitzung durch die Tierpflegenden

Das Tierpflegepersonal unterstitzt die experimentellen Arbeiten in unterschiedlichem
Ausmald. Diese Unterstitzung reicht von einfachen Zuarbeiten, wie dem Bereitstellen von
Tieren, bis hin zu komplexeren Aufgaben wie der Verabreichung von Medikamenten, der Gabe
von Prifsubstanzen oder der Durchfiihrung versuchsbezogener Belastungsbeurteilungen.
Diese Tatigkeiten erfordern spezifische Kenntnisse und Fertigkeiten, die in die Personal-
planung einbezogen werden missen. Zudem ist es unerlasslich, dass fir die Meldung

Seite 7 von 27



GV-SOLAS, Personalbedarf fur die Betreuung von zu Forschungszwecken gehaltenen Mausen Jan. 2025

entsprechenden Personals auf Tierversuchsantrdgen die notwendigen Qualifikations-
nachweise vorliegen.

DarlUber hinaus Ubernehmen Tierpflegende weitere wichtige Aufgaben, wie die Einweisung
neuer Mitarbeitender aus den Forschungsgruppen in den Umgang mit Tieren und die Mitarbeit
in tierexperimentellen Kursen und Schulungen. Diese Tatigkeiten unterstreichen die
Bedeutung einer fundierten Qualifikation und einer ausreichenden Ressourcenzuteilung fur
das Tierpflegepersonal.

Insgesamt zeigt sich, dass die Personalbedarfsplanung in der Tierhaltung eine vielschichtige
Aufgabe ist, die eine genaue Analyse und Berlicksichtigung der verschiedenen Rahmen-
bedingungen erfordert. Nur durch eine sorgfaltige Planung und Organisation kann der
Personalbedarf angemessen gedeckt und eine hohe Qualitdt der Tierpflege und -haltung
sichergestellt werden.

2.2 Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen

In den letzten Jahren haben sich die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Tierschutz auf
europaischer und deutscher Ebene signifikant verandert. Die Richtlinie 2010/63/EU des
Européischen Parlaments und des Rates zum Schutz der flr wissenschaftliche Zwecke
verwendeten Tiere [4] markiert einen wesentlichen Meilenstein. Diese Richtlinie wurde in
Deutschland mit dem Tierschutzgesetz [14] und der Tierschutz-Versuchstierverordnung [5]
umgesetzt und veranderte die Anforderungen an die Haltung und Pflege von Versuchstieren
erheblich, was zu einem deutlich erhdhten Personalaufwand in der Versuchstierpflege flhrt.

Ein zentrales Element dieser Veranderungen ist das 3R-Prinzip (Replace, Reduce, Refine)
[15], welches auf den Ersatz, die Reduktion und die Verbesserung der Methoden hin zu mehr
Tierwohl bei der Nutzung von Tieren in der Forschung abzielt. Diese Prinzipien erfordern eine
intensivere Uberwachung und Dokumentation der Tierhaltung, was zusatzlichen
Schulungsbedarf und somit mehr Personalressourcen nach sich zieht.

Darliber hinaus wurde durch die verstarkten Bemihungen um das Tierwohl eine
umfassendere Betreuung der Tiere implementiert. Diese beinhaltet eine verbesserte
Unterbringung, vermehrte Kafiganreicherung und eine engmaschigere Gesundheits-
Uberwachung. Diese MalRnahmen erfordern mehr Zeit und spezialisierte Fachkrafte [16].

2.3 Personalprofile

Versuchstierpflege umfasst sowohl die Grundversorgung von Tieren mit Futter, Wasser und
sauberen Kafigen, als auch z.B. zuchterische MalRnahmen, die von Zuchtberatung,
Verpaarung, Beobachtung, Absetzen der Jungtiere bis hin zur Markierung und
Probenentnahme der Tiere, dessen Gewebe dann fur die Genotypisierung verwendet werden
kann. Eine tagliche Kontrolle des Gesundheitszustands ist hierbei Bestandteil der
europaischen Gesetzgebung, so dass Wochenenddienste bei der Personalplanung
bertcksichtigt werden missen. Dartiber hinaus kdnnen Belastungsbeurteilungen oder Scoring
von belasteten Tieren in Zucht und Haltung hinzukommen. Auch MaRnahmen im Rahmen von
Tierexperimenten konnen von entsprechend qualifiziertem tierpflegerischem Personal
durchgefuhrt werden. Fur alle genannten Aufgabenbereiche ist eine entsprechende
Dokumentation durch die Tierpflegenden, in der Regel tiber Datenbanken, erforderlich.
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Das tierpflegerische Personal einer Versuchstierhaltung setzt sich oft aus Kraften mit
verschiedenen Ausbildungshintergrinden zusammen.

Die Berufsbezeichnung ,Tierpfleger/in der Fachrichtung Forschung und Klinik setzt eine Uber
die Industrie- und Handelskammer (IHK) zertifizierte duale Ausbildung Uber drei Lehrjahre
voraus. An diesen ausgebildeten Fachkraften orientiert sich der Personalschlissel fur die
Anzahl der maximal zu betreuenden Mause pro Tierpflegekraft. Dieser Schliissel kann unter
Einbeziehung der durchschnittlichen Belegung der Kafige auch in ,Kafige/Tierpflegende®
umgerechnet werden.

Aufgrund eines starken Fachkraftemangels werden héaufig zusatzlich Mitarbeitende mit einer
Ausbildung in anderen, tierpflegerisch verwandten Bereichen eingestellt, z.B. tiermedizinische
Fachangestellte, biologisch technischen Berufe, der Zootierpflege und der Landwirtschaft.
Diese Mitarbeitenden werden mit notwendigen Zusatzausbildungen Zu
Versuchstierpflegenden (Grade 1-3 nach FELASA/ EFAT [13]) weitergebildet und kénnen
dann dem Personalstamm mit gleichem Personalschliissel zugerechnet werden.

Die Einarbeitung von fachfremden anzulernenden Kréften ohne agrar- oder tierkundliche
Ausbildung erfordert meist mehr Zeit. Abhangig von ihrem Vorwissen und ihrer Weiterbildung
ist es notwendig, fir diese Mitarbeitenden einen angepassten Betreuungsschliissel
anzuwenden, der eine geringere Anzahl von Tieren pro Kraft vorsieht als bei ausgebildeten
Fachkraften. Es ist zu beachten, dass nicht alle Berufsgruppen vollstandig fur die spezifischen
Aufgaben der Versuchstierpflege nachqualifiziert werden kdnnen. Dies ist bereits bei der
Stellenausschreibung und Einstellung zu berticksichtigen. Mit der zustandigen Behorde ist
vorab zu klaren, welche Qualifikationen diese Personen mitbringen und in welchen Bereichen
sie eingesetzt werden kénnen.

In vielen Versuchstierhaltungen, die zugelassene Ausbildungsbetriebe sind, wird auch zu
»rierpfleger/in der Fachrichtung Forschung und Kilinik“ ausgebildet. Die Betreuung von
Auszubildenden im praktischen Betrieb ist, insbesondere im ersten Lehrjahr, sehr intensiv und
bendtigt entsprechend geschultes Personal [Ausbildereignung (AEVO) IHK]. Weiterhin sind,
in Abhéngigkeit vom Alter, Vorgaben des Jugendschutzgesetzes zu beachten. Dies bezieht
sich auch auf die Berlcksichtigung von Pausenzeiten bei Minderjahrigen, sowie deren
eingeschrankte Einsatzmoglichkeiten z.B. fir Wochenenddienste. Auszubildende kdnnen
daher nicht vollumfanglich in den vorhandenen Personalschlissel eingerechnet werden.

Moderne Versuchstierhaltungen werden meist durch Servicepersonal unterstitzt, das
Ublicherweise aufRerhalb der Barrieren die Kafigaufbereitung und z.B. die Materialversorgung
Ubernimmt. Einige Aufgaben in den Tierhaltungsbarrieren, wie z.B. Reinigung und
Desinfektion oder die Bedienung der Entleerungs-, Reinigungs-, Befiull- und
Sterilisationsanlagen, koénnen jedoch nur von entsprechend geschultem Personal
Ubernommen werden. Bei nicht ausreichendem oder génzlich fehlendem Personal im
Servicebereich kénnen auch Tierpflegende dort eingesetzt werden. In diesem Fall muss dies
bei der Berechnung der benotigten Anzahl Tierpflegender einkalkuliert werden.

2.4 \Weitere Einflussfaktoren auf den Personalbedarf

Fur die Ermittlung des Personalbedarfs miissen weitere Faktoren bericksichtigt werden, die
den Personalbedarf beeinflussen. Hierzu gehdren z.B. Anforderungen des Arbeitsschutzes,
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tarifvertragliche Besonderheiten oder konsequentes Umsetzen einer auf den Menschen und
das Tierwohl orientierten Betriebsfiihrung.

2.4.1 Regulatorische Vorgaben

In den meisten Maushaltungen wird mit gentechnisch veranderten Tieren oder Materialien
bzw. einer weiten Palette von biologischen Agenzien gearbeitet. Je nach Einstufung der Tiere
oder Materialien in die jeweilige Risikogruppe nach Gentechnikgesetz (S1 bis S4) sowie den
Anforderungen der Biostoffverordnung bzw. des Infektionsschutzgesetzes (BIO | bis BIO V)
sind entsprechende ArbeitsschutzmalRBhahmen notwendig [17]. Dies kann langere Ein- und
Ausschleusezeiten oder verkurzte Arbeitszeiten bei der Nutzung der vorgeschriebenen
Schutzausrustung bedeuten.

2.4.2 Tageslicht

In vielen bestehenden Tierhaltungen arbeitet das Tierpflegepersonal haufig in RAumen ohne
natlrliches Tageslicht. Dies ist jedoch aus arbeitsmedizinischer Sicht problematisch, da der
Mangel an Tageslicht psychische Belastungen erhthen kann, was sich negativ auf die Qualitat
der Tierpflege und folglich auf das Wohlbefinden der Tiere und der fiir die Tier verantwortlichen
Personen auswirkt. Implementierte technische und organisatorische MaRnahmen sollten
daher den Anforderungen der Technischen Regeln fur Arbeitsstétten Beleuchtung (ASR A3.4)
[18] und der DGUV Information 215-210 [19] fir ,Natirliche und kinstliche Beleuchtung von
Arbeitsstatten® entsprechen und auch bei der Personalplanung mitbertcksichtigt werden. Der
daraus resultierende Anspruch auf regelmafiige Tageslichtpausen fuhrt in Einrichtungen ohne
ausreichendes naturliches Licht zu erhéhtem Personalbedarf.

2.4.3 Wochenend- und Feiertagstatigkeiten

Die Versorgung der Tiere muss das ganze Jahr tber, auch an Wochenenden und Feiertagen,
gewabhrleistet sein. Abhangig von der Struktur und GroR3e der Tierhaltung ist es erforderlich,
dass jeden Tag mindestens eine pflegende Person den Tierbestand und die Umwelt-
bedingungen in der Tierhaltung Uberwacht. Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, die
Wochenendarbeit zu kompensieren. Dies kann durch eine Erhéhung der Arbeitstage pro
Woche (6-Tage-Woche), festgelegten Zeitausgleich, oder Uberstunden erfolgen. Unabhangig
vom gewahlten Modell stehen dem Personal mehr Urlaubstage zu, wenn die regulédre Anzahl
der Arbeitstage pro Woche steigt. Neben der Bestandskontrolle kénnen wéhrend des
Wochenenddienstes auch notwendige weitere Arbeitsaufgaben erledigt werden.
Tierhaltungen mit automatisierter TrAnkung erfordern gesonderte Berlcksichtigung, da hier
auf den ersten Blick Personal eingespart werden kann. Allerdings spielen qualifizierte Krafte
eine wichtige Rolle bei der technischen und hygienischen Betreuung solcher Anlagen.

2.4.4 Krankenstand

Die Tierhausleitung ist neben der Organisation des Tierhauses auch fur das Wohlergehen der
Beschatftigten im Rahmen ihrer Firsorgepflicht verantwortlich. Dabei missen Allergierisiken,
Ergonomie und Tageslicht am Arbeitsplatz sowie die psychische Gesundheit der
Mitarbeitenden berticksichtigt werden.
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Laut dem Statistischen Bundesamt betrug die durchschnittliche Krankheitsdauer bei
Arbeithnehmenden im Jahr 2023 15,1 Tage [20] . Besonders hoch sind die Krankmeldungen
gemal einer Auswertung der Techniker Krankenkasse in der Altenpflege, mit durchschnittlich
34,2 Tagen pro Jahr [21]. Generell kann vermutet werden, dass Berufsgruppen mit hoherer
psychischer und physischer Belastung auch héhere Krankenstande aufweisen. Es liegt nahe,
auch die tierpflegerischen Berufsgruppen dazu zu z&hlen.

Das Profil der Beschaftigten spielt ebenfalls eine wichtige Rolle bei der Hohe des
Krankenstandes. Jedes Team besteht aus Personen mit gemischter Leistungsfahigkeit und
unterschiedlichem Arbeitstempo. Die verschiedenen Eigenschaften und Fahigkeiten missen
nicht nur bei der Einteilung der Mitarbeitenden beriicksichtigt werden, sondern es muss bei
der Bedarfsberechnung ein durchschnittliches Arbeitstempo zu Grunde gelegt werden.

2.4.5 Psychische Belastungen und der Einfluss einer ,,Culture of Care*

Arbeiten in der Versuchstierpflege kénnen psychisch belastend sein, insbesondere aufgrund
der ethischen Herausforderungen und des emotionalen Stresses, der mit der Arbeit mit
Versuchstieren verbunden ist. Dazu gehdren Konflikte im Umgang mit der Transparenz im
Freundes- und Bekanntenkreis, aber auch unter Kolleginnen und Kollegen im Betrieb. Es
entstehen sozialer Druck und Missverstandnisse, wenn Freunde, Familie und die Offentlichkeit
die Notwendigkeit von tierexperimenteller Forschung nicht nachvollziehen kénnen oder
grundséatzlich ablehnen. Dies kann zu einem Geflihl der Isolation oder Verteidigung der
eigenen beruflichen Rolle fiihren, was dazu fiihrt, dass psychische Belastungen im privaten
und beruflichen Umfeld nicht angemessen kommuniziert werden kénnen. Der Umgang mit
Schmerzen, Leiden und Tod von Versuchstieren sowie das Mitfuhlen und Miterleben von
moglichem Tierleid kdénnen emotional sehr belastend sein. Nicht selten resultiert die
Belastungssituation in einer ,Compassion Fatigue“ (Mitgefuhlsmudigkeit), einem Zustand, der
die Arbeitsleistung mindert und bis zu ,Burn-Out” und Arbeitsunfahigkeit fuhren kann [22].

Das Konzept der ,Culture of Care®, das aus dem englischsprachigen Raum stammt, zielt auf
die Pflege und das Wohl der Tiere und Mitarbeitenden ab [23]. In der Versuchstierhaltung
umfasst die Culture of Care sowohl ethische als auch arbeitsrechtliche Aspekte, die darauf
abzielen, das Wohl der Tiere und die psychische sowie physische Gesundheit der
Mitarbeitenden zu férdern. Eine Kultur der Firsorge und Verantwortung, die MaRnahmen zur
Forderung der psychischen Gesundheit und zur Vermeidung von Burnout beinhaltet, ist
essenziell fir ein gesundes Arbeitsumfeld. Beispiele fir solche MalRhahmen sind standige gute
Kommunikation mit den Beschéaftigten, Coaching, Supervision, Teambuilding und
Weiterbildung. Diese MalRnahmen helfen dabei, emotionale Resilienz zu entwickeln, und
ermoglichen es den Mitarbeitenden, sich von stressreichen, schwierigen oder belastenden
Situationen besser erholen zu kénnen [24]. Entsprechende unterstiitzende MalRhahmen sind
unerlasslich, jedoch arbeitsintensiv und tragen zu einer Anpassung der Planung des
Personalaufwands bei.

2.4.6 Personalgewinnung/Ausbildung/Weiterbildung/Personalbindung

Einen weiteren wesentlichen Punkt stellt das Thema Personalrekrutierung dar. Dies bezieht
sich sowohl auf ausgebildetes Tierpflegepersonal als auch auf Auszubildende. Zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Manuskripts hat sich die Eingruppierung des Tierpflegeberufs im
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Tarifrecht seit Jahren nicht wesentlich verdndert und wurde damit nicht den zunehmenden
Aufgaben angepasst.

In Ausbildungsbetrieben ist zu bericksichtigen, dass eine qualifizierende Ausbildung von
Tierpflegenden der Fachrichtung Forschung und Klinik mit zusatzlichem Aufwand verbunden
ist. Andererseits ist der Einsatz von Auszubildenden in der Routine ebenfalls rechnerisch
darzustellen. Auszubildende sind, da sie noch nicht tber einen Abschluss verfiigen, nicht
vollwertig einzusetzen, kdnnen aber bei pflegerischen Tatigkeiten gut unterstitzen.
Auszubildende, auch mit solidem Wissensstand, bendtigen stets die Unterstlitzung von
erfahrenem Fachpersonal. Ihr Beitrag als Arbeitskraft ist dabei in der Regel auf das Maf3
begrenzt, das fir ihre eigene Betreuung und Ausbildung aufgewendet wird.

Die Anzahl der Ausbildenden richtet sich nach der Anzahl der Auszubildenden, welche im
Rahmen der Zulassung als Ausbildungsbetrieb durch die IHK geregelt ist. Die fur die
Ausbildung aufzuwendende Zeit muss beim tierpflegerischen Tagesgeschaft berlcksichtigt
werden.

Es besteht ein zunehmender Bedarf an Fort- und Weiterbildungen, Dokumentation und
Anforderungen an Qualitdtsmanagement, welche behérdlich kontrolliert werden kénnen. Das
behdrdlich geforderte Mindestmal? an jahrlicher berufsbezogener Fortbildung pro Person ist
Zu berucksichtigen.

3. Fazit

Die geschilderte Vielfalt der Rahmenbedingungen in verschiedenen Tierhaltungen, der
unterschiedlichen tierpflegerischen Tatigkeiten, der variablen Personalprofile sowie der
weiteren Einflussfaktoren auf den Personalbedarf lasst es nicht zu, dass hier ein
allgemeingultiger Betreuungsschlussel in Form einer ,Anzahl von Tieren pro Tierpflegekraft®
berechnet und publiziert wird. Stattdessen mdéchten wir im Folgenden anhand eines Templates
Hilfestellung bieten, den eigenen Bedarf durch kategorisierte Aufwandsberechnungen selbst
zu ermitteln. AbschlieBend wird die Personalbedarfsermittlung in drei Fallbeispielen
angewendet, um exemplarische Betreuungsschlissel zu ermitteln, die als Orientierung fur
eigene Berechnungen dienen kénnen.

4. Kategorien tierpflegerischer Arbeiten

Um den Personalbedarf in Maus-Versuchstierhaltungen zu ermitteln, ist es sinnvoll, den
Aufwand in messbaren Einheiten anhand vorab definierter Kategorien zu ermitteln. Hierbei
betrachten wir nur das Personal, das wir in das Personalprofil ,Tierpflegekrafte eingruppieren
und das unmittelbar mit der Tierpflege betraut ist. Dies kann auch Personal fur die
Kéfigaufbereitung umfassen, wenn dieses in die tierpflegerische Personalbedarfsplanung mit
eingeht.

Die im Abschnitt ,Psychische Belastungen und der Einfluss einer Culture of Care®
geschilderten Einflussfaktoren auf den Personalbedarf sind quantitativ schwer erfassbar. Sie
werden hier daher nicht bericksichtigt. Es sollte jedoch selbstverstandlich sein, dass
,nachhaltige Arbeitskraft nur unter Gewahrleistung eines intakten Arbeitsklimas und
unterstitzenden Umfelds gewéhrleistet werden kann.
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Nicht berlcksichtigt werden in diesem Manuskript folgende Tatigkeiten:

o Kaéfigaufbereitung, sofern sie von primar dafir eingestelltem Personal durchgefiihrt
wird, das nicht zum Personal ,Tierpflegende® hinzugerechnet wird

e Leitungs- und Managementaufgaben, durch nicht in die Tierversorgung
eingruppiertes Personal

e Tatigkeiten, die durch wissenschaftliches Personal, i.d.R. die Forschenden, ausgetibt
werden, wie z.B. Zuchtadministration

o tierarztliche Versorgung

e direkt und indirekt assoziierte Aufwendungen fir den Betrieb einer Tierhaltung, wie
z.B. Reinigungsservice, Gebdudemanagement, Buchhaltung, Reparaturen und
Wartungen technischer Geréte etc.

4.1 Tabellenblatt I: Personalbedarf.xlsx

Als Grundlage fur die Erfassung des Aufwands wird die Excel-Datei ,Personalbedarf.xlsx* als
Anlage zum Manuskript zur Verfligung gestellt.

Es wird darauf hingewiesen, dass bei der Personalbefragung zur Ermittlung des Personal-
bedarfs in Tierhaltungen personenbezogene Daten im Sinne des Datenschutzes erhoben
werden. Es kann grundsatzlich zwar davon ausgegangen werden, dass eine solche
Datenerhebung erforderlich ist und somit ein berechtigtes Interesse der Tierhausleitung
vorliegt. Dem gegeniber steht jedoch das Datenschutzinteresse der Befragten. Wichtig ist
daher, dass sowohl die/der Datenschutzbeauftragte als auch der Personal- oder Betriebsrat
ausreichend vorab involviert werden, damit Uberprift werden kann, ob ein Mitbestimmungs-
recht vorliegt und die/der Datenschutzbeauftragte schon in der Planungsphase beraten und
unterstitzen kann.

Die verwendeten Kategorien werden wie folgt erfasst:

¢ Grundlegende Einheit fir die Erfassung des Aufwands soll eine ,Barriere” sein. Eine
Barriere ist die tierpflegerische Einheit, die ein Einschleusen erfordert und weitgehend
unabhangig als solche betrieben werden kann. Das kann ein einziger Raum sein oder
auch mehrere Raume, die fur sich eine abgeschlossene Einheit bilden. Eine
Tierhaltung unter einer Leitung kann mehrere Barrieren umfassen, die eventuell
zentral mit Materialien wie aufbereiteten Kafigen versorgt werden. Der
Gesamtaufwand Uber alle Barrieren unter einer personalverantwortlichen Leitung wird
durch Addition der einzelnen ermittelten Werte pro Barriere gewonnen.

e Beobachtungszeitraum ist eine ,durchschnittliche Woche. Um zufallige
Abweichungen zu vermeiden, empfiehlt es sich, den Aufwand tber mehrere Wochen
zu erfassen und entsprechend Mittelwerte zur Darstellung einer Woche zu bilden.
Hierbei ist darauf zu achten, sowohl Wochen mit besonders hohem Arbeitsaufwand
(bspw. bei Hygieneuntersuchungen oder umfangreichen Versuchen) als auch
Wochen ohne gesteigerten Arbeitsaufwand zu erfassen, um ein maglichst
realistisches Bild des durchschnittlichen Aufwands zu erhalten.

e Der Aufwand soll in der Regel von tierpflegendem Personal anhand von Zeitmessung
oder Schatzung erfasst und von der Leitung konsolidiert werden. Zeiten fur
tierpflegerischen Overhead, wie z.B. Team- oder Barriereleitung, Reservebedarf fur
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Ausfallzeiten, sowie zusatzlicher Bedarf fir Arbeitskrafte werden tblicherweise durch
die Tierhaltungsleitung in der Gesamtbetrachtung erganzt.

¢ Einzelne Unterpunkte zu den Kategorien werden anhand der Erlauterungen erfasst.
Sollte dies nicht mdglich sein, kann ein Pauschalwert eingetragen werden. Moglich ist
auch die Erganzung um eigene erfasste Werte. Sollten Unterpunkte zu Kategorien in
der eigenen Haltung anders zugeordnet werden, so kann dies durch die Ergédnzungen
in den ,passenden® Kategorien geschehen.

e Aufwand, der im Falle mehrerer Barrieren nicht oder nur sehr schwer einzeln
zugeordnet werden kann, z.B. die Kafigaufbereitung, wird entweder anteilsmafiig pro
Barriere zugeordnet, oder getrennt erfasst und in der Gesamtbetrachtung
hinzuaddiert.

¢ Aufwand, der verschiedenen Kategorien zugeordnet wird, sollte selbstverstandlich
nicht doppelt erfasst werden. Gleichzeitig ist es aber absolut wesentlich, den
kompletten tierpflegerischen Arbeitsaufwand zum Betrieb der Haltung zu erfassen.
Cave: Weglassen fuihrt zu Unterbewertung des tatsachlichen Aufwandes.

¢ Der Aufwand fir Wochenend- und Feiertagsarbeit wird in einer eigenen Kategorie
getrennt erfasst, da Arbeitszeiten i.d.R. gesondert gezahlt werden. Diese an diesen
Tagen durchgefiihrten Tatigkeiten dirfen also nicht in anderen Kategorien zusétzlich
erfasst werden.

e Die wéhrend der Beobachtungsperiode vorhandene durchschnittliche Zahl der Tiere
und Kafige soll erfasst werden. Sie dient der Berechnung des Verhéltnisses

o Mause pro Vollzeitaquivalent (VZA)
o Kafige pro Vollzeitaquivalent

Im Folgenden werden die einzelnen Kategorien erlautert.

4.1.1  Grundlagen der Betriebsfuhrung einer Maushaltung

Diese Kategorie erfasst alle Aufwendungen, die absolut notwendig sind, um den
tierpflegerischen Betrieb der Barriere zu erhalten, aber nicht direkt mit Arbeiten am Tier
assoziiert sind. Dies umfasst auch gesetzlich oder regulatorisch vorgeschriebene
Aufwendungen fir Arbeitssicherheit, Fortbildung etc.

Wegezeiten Ein- und Ausschleusen, Arbeitswege
Arbeiten zur Vor- und Aktivieren der Umsetzstationen, PC, Tasklisten
Nachbereitung kontrollieren, Materialien bereitstellen, Materialfluss etc.

Reinigung, Desinfektion, Hygiene exklusive
Kéfigaufbereitung (KAB)

Dokumentation Raumprotokolle, Temperatur, Luftfeuchte, Druck etc.

HygienemalRhahmen

gesetzlich oder regulatorisch vorgeschriebene Pausen
Arbeitsschutzbedingte Zeiten | zum Erhalt der Arbeitssicherheit, z.B. Tageslichtpausen,

Sicherheit
Belehrungen und gesetzlich, tariflich oder regulatorisch vorgeschriebener
Fortbildungen Aufwand fur Einweisungen, Fort- und Weiterbildung

Kommunikation mit Tierhausmitarbeitenden, Leitung,

Kommunikation Tierarzt/Tierarztin
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4.1.2 Grundversorgung Tiere

Diese Kategorie umfasst samtliche Tatigkeiten, die der grundlegenden Gesunderhaltung von
Nagern dienen und die Arbeiten am oder mit den Tieren, auch die Beobachtung von Tieren,
bendtigen.

tagliche Inaugenscheinnahme inkl. ggf. notwendiger Pflege- und
Dokumentationsmafinahmen bei auffalligen Tieren

Funktionskontrolle der Haltungssysteme und -anforderungen (Raumklima, Alarme, etc.)
Fattern, Tranken, inklusive Vorbereitungen in der Barriere und Transport zum Kéfig
Umsetzen in andere Kéfige (ggf. bedarfsorientiert)

Datenbankpflege (Bestandsbuchfuihrung)

Probennahme fir Gesundheitsiiberwachung

Erstellen von Kéafigkarten

Uberprufung des verniinftigen Grundes und Téten von Tieren (inkl. Dokumentation und
Entsorgung)

Ver- und Entsorgen von Materialien (Kafige, Nistmaterial etc.) innerhalb der Barriere

4.1.3 Zichterische MalRnahmen

Diese Kategorie erfasst den ziichterischen Aufwand von Tierauswahl bis hin zum Absatz und
der Entwdhnung der Jungtiere. Eine Belastung oder ein Scoring wird unter 4.1.4 erfasst.

Zuchtplanung

Verpaaren / Verpaarung auflosen, Plug Check
Kafigvorbereitung (Absatz)

Markieren von Tieren (Tattoo, Ohrlochung, Clips)
Genotypisierung

Dokumentation (Datenbank)

Kommunikation mit den Nutzern

4.1.4 Versuchsbegleitende Tatigkeiten (optional)

Dazu werden Tatigkeiten gezahlt, die in unmittelbarem Zusammenhang mit einem
Versuchsvorhaben stehen und dem Ausbildungsprofil von tierpflegerischem Personal
entsprechen. Sie werden nicht in allen Bereichen/Haltungen angeboten und sind daher
fakultativ zu erfassen.

Biopsie (Schwanzspitzenbiopsie) und/oder Probenentnahme (Urin, Blut, Kot)
Hilfestellungen bei Narkosen und Operationen
OP-Vorbereitung

postoperative Nachsorge

Applikationen

Gewicht bestimmen
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Tierauswahl

Tierkontrolle ohne notwendige Dokumentation (z.B. Check Jungtiere etc.)

versuchsbezogene ziichterische MalRnahmen
terminierte Zuchten, Primen, Plug Check, Wurfkontrollen

Kommunikation mit den Nutzern

unterstitzende Belastungsbeurteilung von genehmigten bzw. Genehmigungspflichtigen
Linien

Scoring im Rahmen von Tierversuchen

Sonderbehandlung einzelner Tiere
Organ- oder Gewebeentnahme gem. § 4 Abs. 3 TierSchG

Tierbereitstellungen oder -ausgaben fir Versuchsvorhaben (Téten zu wissenschaftlichen
Zwecken oder Experiment)

4.1.5 Sonstige praktische Tatigkeiten (optional)

Optionale Tatigkeiten, die nur erfasst werden sollen, wenn sie durch tierpflegendes Personal
durchgefuhrt werden oder im Personalbestand der Tierhaltung nicht differenziert erfasst
werden sollen. Dies betrifft insbesondere den Aufwand fur die Kéfigaufbereitung, der einen
erheblichen Anteil am Gesamtaufwand darstellen kann. Der Bereich ,sonstige praktische
Tatigkeiten” sollte, ebenso wie die anderen Bereiche, eventuell durch eigene zu addierende
Arbeitsbereiche ergénzt werden.

Tier- und Probentransfer innerhalb des Gebaudes (Ausgabe ins Labor, Transfer von/in
andere Barrieren)

Tiertransporte national/international, Kontrolle, Verpacken

tierpflegerischer Aufwand fir die Kafigaufbereitung (Waschen, Spllen, Transporte etc.)

4.1.6 Tierpflegerischer Overhead (Management)

Aufwand in Stunden, geleistet durch zur Tierpflege zdhlendes Personal. Diese Erfassung wird
nicht unmittelbar zur praktischen Tierpflege gezahlt, dient aber dazu, ein vollstandiges Bild
vom tatsachlichen Arbeitskréftebedarf zu liefern, der fiir den angemessenen und dauerhaft gut
funktionierenden Betrieb einer Tierhaltung bendtigt wird.

Teamleitung

Barriereleitung

Betreuung von Auszubildenden
weitere Besprechungen, abgesehen von Aufwand fir Betriebsfiihrung (siehe 1)

Tier- und Materialbestellungen

Abgleich und Kontrolle der internen Regelungen zu gezichteten aber nicht durch die
Arbeitsgruppe unmittelbar zu verwendenden Tieren

Abgabe von Futtertieren, Rehoming
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4.1.7 Wochenenden und Feiertage

Die Tierversorgung bendtigt tagtaglich im Jahr anwesendes Personal. Arbeitskraftebedarf an
Wochenenden und Feiertagen muss entsprechend ebenfalls beriicksichtigt werden. Der
Bedarf an Arbeitszeit in Stunden pro Wochenend- und Feiertag wird angegeben. Es ist zu
beachten, dass Beschéftigte zusatzlich zu den geleisteten Einsatzzeiten an Wochenenden
oder Feiertagen gemald Tarifvertrag auch Freizeitausgleich und/oder Zeitgutschriften in
unterschiedlichem Umfang erhalten kbnnen. Wegezeiten von der Wohnung zur Arbeit gelten
nicht als Arbeitszeit. Die geleisteten Einsatzzeiten sind im Rahmen der wdchentlichen
Arbeitszeit zu erfassen. Somit sind diese Zeiten einschliel3lich moglicher Zeitzuschlage fur die
Wochenenddienste in die Tabelle einzutragen. Sollte Rufbereitschaft durchgefihrt werden,
werden der Hin- und Rickweg vom Wohnort zum Dienstort zusatzlich zu den geleisteten
Zeiten berechnet und der Zeitzuschlag auf die volle Stunde aufgerundet.

Die eingetragenen Stundenwerte werden entsprechend der Wochenend- und Feiertage des
deutschen Jahreskalenders in Stunden pro Woche umgerechnet. Die Anzahl Urlaubs,- und
Feiertage kdnnen an die drtlichen Gegebenheiten angepasst werden.

4.1.8 Einsatzbedarf

Der Einsatzbedarf wird durch die Addition der in den Kategorien 1 bis 7 ermittelten Stunden
und unter Berlcksichtigung der geltenden Wochenstunden/Arbeitskraft in Vollzeitéaquivalente
(VZA%; engl. Full-Time Equivalent (FTE)) umgerechnet.

4.1.9 Reservebedarf

Als Reservebedarf werden Abwesenheitszeiten erfasst, die durch Urlaub, Krankheit oder
Freistellungen aus anderen Griinden bedingt sind. Diese Zeiten missen hinzuaddiert werden,
um den laufenden Betrieb der Tierhaltung aufrecht zu erhalten.

! Das Vollzeitaquivalent (VZA) ist eine rechnerische GroRRe zur Messung von Arbeitszeit, die nicht die
Anzahl realer Mitarbeitender, sondern deren Zeitwert ausdriickt. Es wird verwendet, um die
Arbeitsstunden von Voll- und Teilzeitkraften sowie Mitarbeitenden in besonderen Umsténden (wie
Auszubildende) in eine vergleichbare Einheit zu bringen. Das VZA wird ermittelt, indem die
tatséchliche Anzahl der Arbeitsstunden der Beschaftigten mit den Stunden einer Vollzeitwoche
verglichen wird.
Beispiel: Vollzeitbasis: 38 Stunden pro Woche

e 1,0 VZA: Mitarbeitende, die 38 Stunden pro Woche arbeiten

e 0,5 VZA: Mitarbeitende, die 19 Stunden pro Woche arbeiten
Zwei Teilzeitkrafte mit je 19 Stunden pro Woche ergeben somit zusammen 1,0 VZA. Die fur die
Einrichtung geltenden tariflichen Bestimmungen kénnen in der Exceltabelle Zeitermittlung angepasst
werden.
Das VZA erlaubt eine effektive Organisation des Personalbestands und erleichtert den Vergleich
zwischen verschiedenen Institutionen. Es bietet eine klare Ubersicht (iber die gesamte Arbeitsleistung,
unabhéngig davon, ob die Mitarbeitenden Vollzeit, Teilzeit oder in speziellen Arrangements arbeiten.
Diese Kennzahl ist besonders hilfreich, um Arbeitsstunden zu messen und Ressourcen effizient zu
planen. Dariiber hinaus kann das niitzliche VZA von der rechnerischen Vollzeit abweichen, wenn der
Arbeitnehmer nicht in der Lage ist, das volle Arbeitsvolumen zu leisten - dies kdnnte der Fall sein,
wenn das Arbeitsvolumen aufgrund von Krankheit, Verletzung oder altersbedingten Einschrankungen
angepasst werden muss.
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Die verwendeten Werte orientieren sich an durchschnittlichen tariflichen Urlaubs- oder
Fehltagen. Urlaubstage und Fehlzeiten (in Tagen) kdnnen den eigenen Gegebenheiten
angepasst werden. Die Werte fur Wochenenden und Feiertage entsprechend den
eingetragenen Werten unter Kategorie 4.1.7 und sind nicht getrennt ver&nderbar. Die
Berechnung des Reservebedarfs in Vollzeitaquivalenten (VZA) pro Woche erfolgt mittels
Standardkalkulationen der Personaleinsatzplanung:

Reservebedarf = Einsatzbedarf * Verteilzeitfaktor.

Der Verteilzeitfaktor berechnet sich aus den % Fehltagen von realen Arbeitstagen. Als reale
Arbeitstage gelten 365 Tage pro Jahr minus Urlaubs-, Fehl-, Wochenend- und Feiertagen.

4.1.10 Spezielle Anforderungen

Hier wird die die Mdglichkeit geschaffen, standortspezifischen Mehraufwand zu erfassen, die
zu einem messbar erhdhten Personalbedarf fihren. Diese Rubrik wird pauschal in Form von
Arbeitskraften (VZA) pro Woche fiir den Betrieb der hier erfassten Barriere berechnet. Eintrage
in diese Kategorie sollten in den Kommentarspalten jeweils spezifisch begriindet werden.
Alternativ ist dieses benétigte Personal unabhéngig von der Erfassung im Arbeitsblatt in einer
Gesamtbetrachtung des Personalbedarfs hinzuzuaddieren.

Als Beispiele werden vorgegeben:

Mehraufwand durch personalintensive Tatigkeiten (Bsp. Isolatorhaltung)

Mehraufwand durch infrastrukturelle Bedingungen (Bsp. Ubertrittszeiten in verschiedene
Tierhaltungen)

Mehraufwand durch tierspeziesspezifische Bedingungen (Bsp. Haltung anderer Spezies in
VK-Rechnung inkludiert)

4.1.11 Bruttopersonalbedarf

Berechnet sich aus der Addition der Zwischensumme Il und der erfassten Werte unter 8 + 9.
Soll den gesamten tierpflegerischen Aufwand zum Betrieb einer tierpflegerischen Einheit
(typischerweise einer Barriere) darstellen.

4.2 Tabellenblatt II: Verteilung

Stellt den jeweiligen Anteil der zuvor erfassten 9 Kategorien in einem Kreisdiagramm dar.
Zusatzlich wird die anhand der Werte berechnete Zahl angezeigt:

e Mause pro VZA
e Kafige pro VZA
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5. Fallstudien — Verteilung des tierpflegerischen Arbeitsaufwands pro Woche

Die vorliegende Analyse untersucht die woéchentliche Verteilung der Tatigkeiten in
verschiedenen Tierhaltungen anhand ausgewahlter Fallstudien. Fir die Analyse wurden
bewusst unterschiedlich organisierte Tierhaltungen ausgewahlt, um ein breites Spektrum an
Betriebsstrukturen abzubilden.

5.1 Tierhaltung A

. Aufwand
Kategorie
o
Grundlagen der Betriebsfiihrung 17
Grundversorgung Tiere 22
Zlchterische MalRnahmen 10
Versuchsbegleitende 13
Tatigkeiten
Sonstige praktische Tatigkeiten 0
tierpflegerischer Overhead 17
Reservebedarf 21
Zusatzlicher Bedarf 0

Tierhaltung A: Grof3e Versuchstierhaltung neuerer Bauart. Ca. 30.000 Mause werden in flnf
unabhangigen SPF-Barrieren mit verschiedenen Haltungssystemen (tiberwiegend IVC, dazu
Isolatoren und Experimenthaltung, angereicherte offene Haltung) versorgt. Eine weitere
Spezies wird vom gleichen Personal in einer getrennten Haltung versorgt. Die Haltung
entspricht im Wesentlichen den Empfehlungen der GV-SOLAS [10], die biologischen und
gentechnische Sicherheitsstufen 1 und 2 sind vorhanden. Die Organisationsstruktur zeichnet
sich durch eine klare und effektive Kommunikationsstrategie aus. Die Tierpflegenden sind
festen oder mehreren Arbeitsgruppen zugeordnet und arbeiten eng innerhalb dieser Teams
zusammen. Die Verteilung der Aufgaben erfolgt Uber ,Lean Boards®, einer Mausdatenbank
und E-Mails. Das Fuhrungsteam ist fur die Ubergreifende Administration verantwortlich und
organisiert sich selbst mit Hilfe von Kanban-Boards, um eine effiziente Aufgabenverteilung und
eine optimale Strukturierung der Ablaufe zu gewdahrleisten. Somit ergibt die
Aufwandsberechnung einen relativ hohen Anteil an tierpflegerischem Overhead (17 %), der
der Komplexitat und GréRRe der Tierhaltung sowie einem relativ hohen (13 %) Anteil an
versuchsbegleitenden Tatigkeiten geschuldet ist.

Die Berechnung ergibt einen Bedarf von 1 VZA pro 930 Mausen in 286 Kafigen.
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5.2 Tierhaltung B

0,
. Reservebedarf

Jan. 2025

Kategorie Aufwand

(%)

.I Grundlagen der Betriebsfuhrung 19

Grundversorgung Tiere 45

Zuchterische Maf3nahmen 7
Versuchsbegleitende

Tatigkeiten 11

J Sonstige praktische Téatigkeiten 1

J tierpflegerischer Overhead 7

10

‘ Zuséatzlicher Bedarf 0

Tierhaltung B: Diese Versuchstierhaltung wurde vor zwei Jahrzehnten unter dem Aspekt
maximaler Arbeitseffizienz konzipiert. Die Anlage zeichnet sich durch ein zentrales
Kafigreinigungssystem, optimierte Materialflisse und ein Zweigangsystem fir jeden Tierraum
aus. Die breiten Korridore ermdglichen effiziente Logistik und temporére Materiallagerung. Die
Tierpflege erfolgt durch qualifiziertes Personal, das speziestibergreifend eingesetzt wird. Alle
Méause werden in grof3tenteils zentral belufteten IVC-Systemen gehalten. Die Materialien
durchlaufen vor Einbringung in die Barrieren eine Sterilisation mittels Autoklavierung oder
H.0O,-Begasung. Die Forschungsprojekte sind tberwiegend der genetischen Sicherheitsstufe
S1 zugeordnet. Die Einrichtung bietet einen umfassenden technischen und wissenschaftlichen
Service, wobei der Zugang zu den Tierraumen kontrolliert erfolgt. Die aktuelle Auslastung liegt

aufgrund rucklaufiger Mauskolonien unter der optimalen Kapazitat.

Die Berechnung ergibt einen Bedarf von 1 VZA pro 778 Mausen in 310 Kafigen.
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5.3 Tierhaltung C

. Aufwand

Kategorie (%)

Grundlagen der Betriebsfiihrung 13

Grundversorgung Tiere 27

Zichterische Mal3nahmen 13
Versuchsbegleitende

Tatigkeiten o

Sonstige praktische Tatigkeiten 8

tierpflegerischer Overhead 13

Reservebedarf 17

Zusatzlicher Bedarf 0

Tierhaltung C: Eine kleine konventionelle Maustierhaltung mit zwei Rdumen und einem
Verhaltensbereich erganzt die Unterbringung exotischer Tiere (Wildfange und Kleinsauger,
Insekten, Spinnen, Medusen, Krebse, Amphibien, Reptilien, tropische Fische sowie heimische
Salz- und SuRwasserfische) in einem Gebaude aus den 1960er Jahren. Hier werden zwischen
300 und 600 transgene Mause in offener Kafighaltung gehalten und unter der Verantwortung
der Tierhaltung geziichtet. Die Kafigaufbereitung erfolgt in den direkt angrenzenden Raumen
der Maushaltung. Einfache Hygieneschleusen mit Kittelwechsel und teilweise
Bereichskleidung fir das tierpflegerische Personal und die Nutzenden orientieren sich an den
Anforderungen einer gentechnischen S1-Anlage. Das gesamte tierpflegerische Personal ist
zudem auch fir die Betreuung der exotischen Tiere zustandig, sodass Hygienekaskaden und
eine klare Hygienereihenfolge strikt eingehalten werden missen. Um den Mindestbedarf zu
decken und gleichzeitig groRtmdogliche Flexibilitat zu gewahrleisten, wird mehr Personal als
rechnerisch erforderlich bereitgestellt. Die Tierpflegenden sind in allen Bereichen eingearbeitet
und Ubernehmen bei Bedarf auch Aufgaben in anderen Haltungsbereichen.

Die Berechnung ergibt einen Bedarf von 1 VZA pro 310 Mausen in 136 Kafigen.
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6. Diskussion

Das Ziel dieser Fachinformation ist es, den Personalbedarf zur Pflege von Versuchstieren mit
messbaren Kriterien zu ermitteln, die erméglichen, den eigenen Bedarf begriindet abzuleiten.
Dabei ist es der Autorschaft bewusst, dass zahlreiche Variablen den Aufwand beeinflussen.
Ein Anspruch auf Allgemeingultigkeit wird daher nicht erhoben. Vielmehr soll dies als
Richtschnur Moglichkeiten der Erfassung aufzeigen.

Der zunehmende Personalmangel im Bereich der Versuchstierhaltung stellt eine erhebliche
Herausforderung dar. Der Mangel an qualifiziertem Personal kann demnach zu einer
Uberlastung der vorhandenen Arbeitskrafte fuhren, was die Qualitat der Tierpflege und die
Einhaltung ethischer Standards gefahrden kann. Daher ist es notwendig, Strategien zur
Gewinnung und Bindung von Fachkréften zu entwickeln. Dazu gehoren attraktive
Arbeitsbedingungen, Weiterbildungsangebote und Karriereperspektiven. Der Einsatz von
Automatisierung und innovativen Technologien koénnte ebenfalls dazu beitragen, den
Personalbedarf zu reduzieren und die Effizienz zu steigern. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist
die Forderung der beruflichen Anerkennung und Attraktivitdt des Berufsfeldes, um mehr
Nachwuchskréafte fir diesen Bereich zu gewinnen.

Die sich standig verscharfende Gesetzgebungen im Tierversuchsrecht erhéht den
administrativen und dokumentarischen Aufwand erheblich. Dies filhrt zu einem gesteigerten
Bedarf an gut ausgebildetem Personal, das in der Lage ist, die komplexen rechtlichen
Anforderungen zu erfilllen. Verwaltungsinstanzen in Institutionen wie Justitiariate und
Compliance-Experten missen zusehends in den Betrieb von Versuchstierhaltungen
eingebunden werden, um den wissenschaftlichen und tierpflegerischen Mitarbeitenden den
Rucken fur ihre Kernaufgaben freizuhalten.

Angesichts des wachsenden Personalmangels und der strengen gesetzlichen Vorgaben
konnte die Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland eine reale Option darstellen. Lander mit
weniger restriktiven Gesetzen und grol3erem Arbeitskréftepotenzial konnten auf den ersten
Blick attraktive Alternativen bieten. Solch eine Verlagerung kann zum Verlust von in Europa
gangigen Standards flihren und die Qualitat sowohl der wissenschaftlichen Standards als auch
des Tierschutzes in Frage stellen. Darliber hinaus kann ein gezieltes Verlagern von
Tierversuchen in Gebiete mit abweichenden Tierschutzbestimmungen eine Form der
Auslagerung ethischer Verantwortung darstellen (Ethics Dumping) [25]. Langfristig ist es daher
zielfuhrender, in die Ausbildung und Weiterbildung von Fachkraften im Inland zu investieren
und die gesetzlichen Rahmenbedingungen aktiv mitzugestalten, um eine nachhaltige und
ethisch vertretbare Versuchstierhaltung nach européischen Standards auch langfristig zu
gewahrleisten.

Wenn die personelle Ausstattung den wachsenden Aufgaben und Anforderungen nicht mehr
gerecht wird, muss die Anzahl der zu betreuenden Tiere insgesamt reduziert werden, um eine
adaquate Versorgung sicherzustellen. Wissenschatftliches Personal kann unter bestimmten
Rahmenbedingungen einige Aufgaben ubernehmen, insbesondere versuchsbegleitende
Maflinahmen. Dies kann den Betreuungsschlissel entlasten. Die zuséatzliche Inanspruch-
nahme des tierpflegerischen Personals durch wissenschaftliche Krafte, die hdufig mit den
Tatigkeiten in einer Tierhaltung nicht vertraut sind, erfordert jedoch ebenfalls

Seite 22 von 27



GV-SOLAS, Personalbedarf fur die Betreuung von zu Forschungszwecken gehaltenen Mausen Jan. 2025

Arbeitsressourcen. Daher kann die Gesamtbelastung des tierpflegerischen Personals nicht
vollstandig kompensiert werden.

Die bisherige Personalplanung konzentriert sich primar auf die direkt mit der Tierpflege
verbundenen Aufgaben. Zukunftig ist eine umfassendere Planung erforderlich, die auch
wissenschaftliche und technische Unterstitzung sowie Overhead-Bereiche wie Verwaltung
und Management umfasst. Die Integration dieser Abteilungen, die eng mit der Tierpflege
zusammenarbeiten, beférdert eine ganzheitliche Betrachtung der Arbeitsablaufe.

Bei der Personalplanung muss zudem beriicksichtigt werden, dass fir jede von einer
Vollzeitkraft betreuten Anzahl an Tieren, Linien oder Kéfigen idealerweise bis zu drei Personen
verfligbar sein muissen: eine hauptverantwortliche Tierpflegekraft, eine vollstandig
eingearbeitete Vertretung sowie eine Notfallvertretung mit Kenntnis der wichtigsten Ablaufe.
Darlber hinaus bendtigt jede Tierhaltung eine ausreichende Anzahl voll qualifizierter
Tierpflegender fur die verlassliche Abdeckung der Wochenenddienste. Teilzeitkréfte, deren
Stunden sich rechnerisch zu Vollzeitaquivalenten summieren, kdbnnen haufig nicht im gleichen
Umfang fir Vertretungen und Wochenenddienste eingesetzt werden, da ihnen die zeitlichen
Ressourcen fir die Einarbeitung in verschiedene Bereiche fehlen.

GroRere Tierhaltungseinheiten bieten ein hohes Mald an Flexibilitat, da dadurch mehr
Personalressourcen zur Verfiigung stehen. Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass eine
zentrale FUhrungsstruktur stets positive Auswirkungen auf die Personalplanung hat.
Dezentrale Bereiche, die unter einer gemeinsamen Leitung stehen, verlieren haufig aufgrund
von Hygiene- und Ablaufanforderungen an Flexibilitat. Dezentrale Einheiten unter individueller
Leitung pro Einheit missen immer als jeweils eigenstéandige Bereiche betrachtet und kalkuliert
werden.

Schliel3lich sollte eine effektive Personalplanung auch in ein Ubergreifendes Konzept
eingebettet sein, das den Betrieb der Tierhaltung als Ganzes betrachtet und Uberprifbare
Standards zu Qualitatsmanagement und Sicherung bietet. Orientierung bieten hier die
Anforderungen der internationalen Norm EN ISO 9001:2015 oder die Akkreditierung durch
AAALAC International (https://www.aaalac.org/). Idealerweise schlief3t solch ein Konzept alle
Aspekte der Tierhaltung ein, von der Tierpflege Uber die Forschung bis hin zur Administration.
Regelmafige Schulungen und Audits kdnnen dazu beitragen, die Einhaltung dieser Standards
sicherzustellen und kontinuierliche Verbesserungen zu fordern. Eine solche ganzheitliche
Herangehensweise kann nicht nur die Qualitdt der Tierpflege und Forschung verbessern,
sondern auch die Motivation und Zufriedenheit des Personals steigern.

7. Abschlie3ende Betrachtung

Die Anforderungen an Maushaltungen haben sich in den letzten Jahrzehnten deutlich
geandert. Die steigende Anzahl an genetisch veranderten Tieren und hdhere Standards in
Bezug auf Haltung und Hygiene haben den Arbeitsaufwand erhtht, wahrend verschiedene
Techniken Arbeitserleichterungen erméglichen.

Die AG Personalbedarf hat sich zusammengefunden, um die 2006 vertffentlichte
Fachinformation ,Personalbedarf flr die Betreuung genetisch veranderter Mause“ [7] zu
Uberarbeiten. Schnell hat sich gezeigt, dass die Unterschiede in der Organisation, im
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Aufgabenfeld und beim vorhandenen Personal bei den partizipierenden Tierhaltungen bzw.
Tierhaltungsleitungen gro3 sind. Ein gemeinsamer Nenner fir alle Personalaspekte, um
belastbare Zahlen zu generieren, liel3 sich trotz Prifung verschiedenster Ansatze und Modelle
nicht finden. Zu unterschiedlich sind Organisation, Aufgabenfeld und vorhandenes Personal in
den verschiedenen Tierhaltungen. Stattdessen wurden zwei Kernbereiche ermittelt, die
haltungsuibergreifend ahnlich sind: der Zeitbedarf fir die reine Versorgung der Tiere und der
Zeitbedarf fur zuchterische Mal3nahmen.

Es wird deutlich, dass die Personalbedarfsplanung in der Versuchstierhaltung zu komplex ist,
um durch eine einfache Formel wie ,Tiere pro Tierpflegenden’ fur alle Einrichtungen pauschal
festgelegt zu werden. Jede Haltung ist einzigartig und erfordert eine individuelle Bewertung,
die alle relevanten Faktoren wie Tierart, Pflegeanforderungen, Kafigtypen, Hygienestandards
und die spezifischen Forschungsbedingungen bertcksichtigt. Nur durch eine
mafgeschneiderte Analyse und Planung kann der tatséchliche Personalbedarf genau ermittelt
und eine optimale Betreuung der Tiere sichergestellt werden. Aul3erdem sollte dies regelmafig
evaluiert und bei Bedarf wiederholt werden, da sich der Personalbedarf mit der Zeit &ndern
kann. Neuplanungen von Tierhaltungen, bei denen noch keine Betriebsdaten vorliegen, ist zu
empfehlen, zu bestehenden Einrichtungen Kontakt aufzunehmen, um deren Erfahrungswerte
bei vergleichbaren Haltungsbedingungen, Aufgabenbereichen und Personalstrukturen als
Orientierung zu nutzen.

Das vorliegende Tabellenblatt ,Berechnung des Personalbedarfs® gibt hierflir eine
Handreichung und ermoéglicht genau diese flexible, an die Bedingungen der jeweiligen
Tierhaltung angepasste Berechnung.

8. Anhang

e Berechnung_des_Personalbedarf.xlsx
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Webseite und das Herunterladen der Vorlagen entstehen. Ebenfalls haftet die GV-SOLAS nicht fiir
unmittelbare oder mittelbare Folgeschaden, Datenverlust, entgangenen Gewinn, System- oder
Produktionsausfalle.

Haftungsanspriiche gegen die GV-SOLAS und die Autor*innen flr Schaden materieller oder
ideeller Art, die durch die Nutzung oder Nichtnutzung der Informationen bzw. durch die Nutzung
fehlerhafter und/oder unvollstandiger Informationen verursacht wurden, sind grundsatzlich
ausgeschlossen.

Schadenersatzanspriiche sind daher sowohl gegen die Gesellschaft flir Versuchstierkunde GV-
SOLAS wie auch gegen die Autor*innen ausgeschlossen.

Die Werke inklusive aller Inhalte wurden unter gréf3ter wissenschatftlicher Sorgfalt erarbeitet.
Gleichwonhl Gibernehmen die GV-SOLAS und die Autor*innen keinerlei Gewahr und keine Haftung
fur die Aktualitat, Korrektheit, Vollstandigkeit und Qualitat der bereitgestellten Informationen,
ebenso nicht fur Druckfehler.

Es kann keine juristische Verantwortung sowie Haftung in irgendeiner Form fir fehlerhafte
Angaben und daraus entstandene Folgen von der GV-SOLAS und den Autor*innen ilbernommen
werden.

Fur die Inhalte von den in diesen Veroéffentlichungen abgedruckten Internetseiten sind Uberdies
ausschlie3lich die Betreiber der jeweiligen Internetseiten verantwortlich.

Die GV-SOLAS und die Autor*innen haben keinen Einfluss auf Gestaltung und Inhalte fremder
Internetseiten und distanzieren sich daher von allen fremden Inhalten.
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